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O presente Plano de Recuperagdo Judicial Modificativo e Laudo de Viabilidade Econdmico Financeira,

foi elaborado por Medeiros, Santos e Caprara Advogados Associados (MSC), em conformidade com a
Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 — Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas e tem por objetivo
cumprir o determinado pelo art. 53, atestando a aplicabilidade e viabilidade deste Plano, tendo em

vista as premissas aqui adotadas e as ressalvas contidas neste documento.

Considerado o disposto no Laudo de Viabilidade Econdmico Financeiro, é possivel afirmar que o Plano
de Recuperagdo apresenta premissas econdmicas, financeiras, operacionais e comerciais que, se
cumpridas e/ou verificadas, possuem condigGes de viabilizar o soerguimento da empresa e pagamento

dos créditos sujeitos a recuperacao judicial.

MARCO DE 2019
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Para fins de melhor compreensdo e andlise do presente Plano de Recuperacédo Judicial, os seguintes

termos e expressdes, sempre que mencionados neste documento, terdo os significados que lhes sdo

atribuidos a seguir:

“AACC”: E a Associagdo Atlética Cultural COMIL;

"AGC": E a Assembleia Geral de Credores;

“ANFAVEA”: E a Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores;

“ANEF”: £ a Associacdo Nacional das Empresas Financeiras das Montadoras;

“Aprovagdo do Plano”: Significa a aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovagéo do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que
votar e aprovar o Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores nos
termos dos Artigos 45 ou 58 da Lei de Faléncias;

“BACEN”: E o Banco Central do Brasil;

“BNDES”: £ o Banco Nacional do Desenvolvimento;

“CAPEX": sigla em inglés que significa Capital Expenditure, que em portugués significa despesas de
capital. E 0o montante de investimentos realizados em equipamentos e instalagdes para manter a

produgdo da empresa, € basicamente o investimento em ativos imobilizados.

“Capital de Giro”: trata-se do capital necessdrio para financiar a atividade da empresa por um

determinado periodo.

"Crédito": Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a COMIL.

P
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"Créditos Néo Sujeitos™: Créditos ndo sujeitos & Recuperagio Judicial, conforme disposto na LFRE.;

"Credores": Pessoas fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, relacionados ou n3o na Lista de

Credores;

"Credores Classe 1": Sdo os titulares de créditos derivados da legislacéo do trabatho ou decorrentes de

acidentes de trabalho, nos termos do Artigo 41, |, da Lei de Faléncias;

"Credores Classe Hl": S3o os titulares de créditos garantidos com garantia real, cujos créditos sdo
assegurados por direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor
do respectivo bem, nos termos do Artigo 41, li, da Lei de Faléncias;

"Credores Classe II": S3o os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado, tal como consta dos Artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI, ambos da Lei de
Faléncias;

"Credores Classe IV": Sdo os titulares de créditos quirograférios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado, tal como consta dos Artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, ambos da Lei de
Faléncias;

"DFC": £ o Demonstrativo de Fluxo de Caixa;

"DRE": E 0 Demonstrativo de Resultado do Exercicio;

"EXIM": E a finha de financiamento & produgio e exportagio de bens e servigos brasileiros;

"FABUS": E a Associagdo Nacional dos Fabricantes de Onibus;

“FENABRAVE”: £ a Federagiio Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores;

"
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"FINAME": £ a linha de financiamento de maquinas e equipamentos;

“Homologagdo Judicial do Plano”: E a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperagdo que

»cvoncede a recuperagao judicial, nos termos do Artigo 58, caput e/ou §12 da Lei de Faléncias;

"IBRE": E o Instituto Brasileiro de Economia;

"Laudo™ E o Iabdo de avaliagcdo econdmico financeiro;

"LFRE": Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas ou Lei n2 11.101 de 09/02/2005;

"MSC": £ a empresa Medeiros, Santos e Caprara Advogados Associados Ltda., responsével pela
elabora¢do do Plano de Recuperagao Judicial;

“OICA”: E a Organiza¢do Internacional dos Fabricantes de Veiculos;

“PIB”: E o Produto Interno Bruto;

“Plano de Recuperagdo Judicial”, “Plano de Recupera¢do” ou “Plano”: E o presente documento;
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O presente Plano e Laudo sdo apresentados em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101, de

09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas), perante o juizo em que se

processa a recuperacdo judicial da empresa COMIL ONIBUS S.A., doravante denominada COMIL.

No presente material serdo apresentadas informagdes fundamentais sobre a empresa, seu mercado
de atuacdo, suas operagOes, sua estrutura de endividamento e os meios propostos no Plano de
Recuperagao Judicial, para pagamento aos credores e recuperag¢do da empresa. Sdo apresentadas as
acdes corretivas planejadas e entendidas como necessdrias, com o objetivo de viabilizar, nos termos
do art. 47 da Lei 11.101/05, a superacdo da situacdo de crise econdmico financeira da COMIL, a fim de
permitir a manutencdo e continuidade de suas atividades, enquanto fonte geradora do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservacdo da empresa e mantendo sua

fungdo social e o estimulo a atividade econdmica.
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A COMIL ONIBUS S.A., com sede na Rua Alberto Parenti, n2 1.382, Distrito Industrial de Erechim/RS.,
teve o seu inicio em outubro de 1985, quando os s6cios da empresa decidiram adquirir bens da Massa
Falida da Indastria de Carrocerias Serrana Ltda. (INCASEL), empresa dedicada ao mercado de

carrocerias de 6nibus.

Apostando na qualidade da mdo de obra da regido, a COMIL iniciou suas atividades em janeiro de 1986,
com 58 funciondrios e 166 carrocerias produzidas ao final do primeiro ano. No ano seguinte a
Recuperanda investiu em uma nova unidade industrial localizada no Distrito Industrial de Erechim,

onde estd situada até hoje.

Planta Erechim da COMiIL

Fonte: COMIL

Assim, ao final do ano de 1987, a empresa jd empregava 500 pessoas e produzia dois énibus por dia,

lancando seu primeiro modelo da linha rodoviaria (Condottiere).

Com mais de 30 anos de histdria, hoje a COMIL é uma das principais montadoras de énibus do Brasil

e, por consequéncia, uma das principais empregadoras da cidade e regido, com uma completa linha

=4
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de veiculos, que inclui 6nibus rodovidrio, urbano, micros e especiais, produzidos através de criteriosos

estudos de mercado.

Em 1991, em outro marco da sua historia, a Companhia produziu as primeiras unidades destinadas a
exportagdo para o Chile e a Argentina. Atualmente os 6nibus da COMIL estdo presentes em mais de 30

paises.

Desde entdo, a empresa ndo parou de crescer, investir e gerar novos empregos, desenvolvendo uma
linha completa de produtos para o transporte de passageiros, a fim de oferecer solugdes inteligentes,

rentdveis e na medida certa para os seus clientes.

A COMIL participa de vérios programas e certificagdes para garantir a qualidade total de seus produtos,
tais como sistema de gestdo da qualidade, ISO 9001:2008, Programa 5S, Programa Nacional ABMACO
de Reciclagem de Compdsitos e IBAMA PROCONVE homologado.

No ano de 2011, a empresa atingiu o seu recorde de producdo, entregando aos seus clientes 4.100
bnibus, 0 que representou uma média de produgdo didria de 18 carros. Foi neste ano, também, que o
Brasil alcangou sua maior marca, com mais de 35.500 unidades produzidas, segundo dados da

Associagdo Nacional dos Fabricantes de Onibus (FABUS).

Um ano antes, em 2010, a COMIL j& havia iniciado um estudo de viabilidade para a construcio de uma
nova planta industrial, ante a constatagdo de diversas restrigbes no parque fabril de Erechim,
planejado em 1987. A época, a crescente demanda do mercado nacional e internacional, aliada ao

cendrio econdmico favordvel fizeram com que a Companhia desse inicio a nova unidade ainda no ano

de 2011.
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Planta Lorena da COMIL

Fonte: COMIL

Essa nova planta foi projetada para atender ao segmento de dnibus urbano, eis que representava
historicamente 57% do volume de carros produzidos no Brasil. Assim, acreditava a COMIL no potencial
de crescimento desse mercado, impulsionado pelas promessas de investimento em mobilidade nos

grandes centros do Pais e também para atender a populagdo em cidades pequenas e médias.

Para fazer frente a este novo investimento, a Recuperanda se valeu do cendrio econdmico entio
favoravel e buscou linhas de crédito com juros atraentes, como o EXIM (apoio 3 exportagdo) e o
FINAME (méquinas e equipamentos), ambas do BNDES. No ano de 2012, a Recuperanda fez sua
primeira emissdo de debéntures, captando RS 110 milhdes nesta modalidade, que foram totalmente

resgatadas.

A COMIL ONIBUS $.A. é uma sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ sob n2 00.940.956/0001-73,

com capital de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), representado por 30.000.000,00 (trinta

milhdes) de agbes ordindrias nominativas. O percentual de distribuicio das mesmas se da conforme

7

quadro abaixo:
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O mercado brasileiro de 6nibus é dividido em dois grandes grupos: (i) fabricantes de chassi; e (ii)

fabricantes de carroceria. O chassi é a estrutura suporte e carrega os componentes como: motor,
sistema de freios, caixa de marcha, transmissdo, entre outros. O mesmo é fabricado por montadoras

multinacionais, dentre as principais estdo: Mercedes-Benz, MAN, Scania e Volvo.

Ja a carroceria, que é o restante da estrutura que envolve o 6nibus, é produzida por empresas

nacionais.

E importante salientar que a compra de um determinado chassi ndo esté vinculada a uma carroceria,
ou vice e versa. Essa decisdo estd a cargo do cliente que pode escolher a combinagio entre carrocerias
e chassis que atenda melhor a sua necessidade. Deste modo trata-se o mercado como um todo, ou

seja, o mercado de dnibus incluindo carrocerias e chassis.

Jé nos paises da Europa, China e india, para citar os principais mercados mundiais, esta segregac¢ao

entre carroceria e chassi ndo ocorre. Tanto é que fabricantes de chassi no Brasil vendem o 6nibus

4

completo no mercado Europeu, como é o caso de Mercedes-Benz, Volvo e MAN.
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Outra caracteristica importante é a customizagdo do produto. No Brasil devido as poucas aplicagSes
regradas por norma, existe uma grande cUstomizacﬁo dos produtos por parte dos clientes. Isto torna
dificil a produgdo para estoque, fazendo com que grande parte da produgdo seja realizada somente

ap6s a venda e a determinagdo das caracteristicas do produto pelo cliente.

Deste modo o mercado do &nibus no Brasil trabalha com o conceito “Engineer to Order” (ETO), no qual
todo o processo de engenharia e produgdo das carrocerias s6 se inicia ap6s as especificagdes do

produto pelo cliente.

Segundo dados da FABUS, o Brasil exporta 15,7% dos énibus produzidos (média dos tGitimos 3 anos).
Dados da OICA de 2013 (Organizagdo internacional dos Fabricantes de Veiculos), indicam que o Brasil
¢ responsavel por 11,7% da produgdo mundial de dnibus, ficando atrés somente da China e india,
cendrio que faz com que o Brasil seja uma importante plataforma de exportagio para todos os paises

da América Latina.

Porém, apesar do Brasil ser um mercado importante mundialmente, ndio ha registros de importagio
significante de Gnibus, sejam carrocerias, chassis ou dnibus completos. Desta forma, no mercado

nacional sé participam fabricantes locais.

Este mercado é fortemente impactado por dois fatores principais: (i) crescimento do PIB; (ii)
disponibilidade de financiamento, conforme explicado a seguir. (i) O mercado do dnibus é fortemente
correlacionado com o crescimento do PIB. Se a economia brasileira apresentar um bom desempenho,
0 mercado de énibus também iré crescer. Porém, quando ha a ocorréncia de um periodo de retracdo
na economia, como o enfrentado hos altimos anos, o mercado do 6nibus também é fortemente
impactado. (i)} Segundo dados da ANEF (Associagdo Nacional das Empresas Financeiras das
Montadoras) de 2014, somente 14% das vendas de énibus no pais foram realizadas a vista, o restante

ocorreu através de alguma forma de financiamento. Dentro os meios de financiamento, mais de 70%

>

das vendas foram realizadas através de linha de crédito do BNDES, denominada FINAME.

14
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Porém, por conta do cendrio econdmico adverso no pais, ocorreu forte diminuigdo nas linhas de

crédito disponiveis, causando impacto direto no volume de vendas.

O mercado de 6nibus do Brasil possui em tese poucas aplicagSes regradas por norma, mas com uma
gama muito grande de produtos para atender diversos segmentos distintos. Além de classificar os
segmentos em: Urbanos, Rodovia’ rios, Intermunicipais, Micro-Onibus e Mini«f)nibus, a COMIL também
diferencia o mercado da seguinte forma:

¥ Transporte Coletivo Publico de Passageiros:

e Urbano
e Rodoviario

v Transporte de Passageiros:

v' Escolar
v Particular / Fretamento

v Orgdos Governamentais: vendas para Governo através de licitagdo.

A COMIL atua nestes trés segmentos.

A COMIL vem adotando diversas praticas de governanga corporativa nos Ultimos anos, de forma a

utilizar na gestdo da Companhia as melhores ferramentas de mercado.

Em 2008 a COMIL se tornou uma Sociedade Andnima de capital fechado, denominada COMIL ONIBUS
S.A., e passou a adotar medidas de governan¢a como: acordo de acionistas, conselho administrativo,
conselho consultivo, auditoria independente dos resultados. Em relagdo a este Gltimo ponto, desde de
2009 a empresa conta com seus balangos e demonstrativos de resultados auditados anualmente por

consultores independentes de firmas reconhecidas no mercado.

- De 2008 até 2014, a COMIL realizava mensalmente uma reunido de Conselho de Administragdo, na
qual participavam os acionistas da Companhia, conselheiros consultivos {(independentes) e a diretoria

da empresa. Nestas reunides eram apresentados os resultados financeiros e operacionais da COMIL,

e
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juntamente com plano de agdes solicitados. No ano de 2014, em virtude da crise pela qual a empresa
passava, foram necessarias mudangas em sua estrutura. Visando economia e maior celeridade na

tomada de decisGes, ocorreu a extingdo do Conselho de Administragéo.

Entretanto a COMIL passou a implementar praticas de gestdo mais efetivas no dia-a-dia da empresa
podendo citar: (i) aprimoramento do processo or¢amentario da Companhia com a participacédo efetiva
de todas as dreas, utilizando o método do orcamento Base Zero; (ii) reunides mensais de
acompanhamento do orcamento, onde todos os gestores da empresa estdo presentes e cada um
apresenta o resultado de sua &rea; (iii) reuniSes mensais de acompanhamento dos principais
indicadores operacionais da Companhia, nos mesmos moldes da reunido de orgamentos; (iv) melhoria

nos processos de controle e gestdo de riscos.

Diretor / iretor /

tiretarf

ACioniste Adionivte Acigmisla

AT e T T I T T T

prae TWOQ L~ Aderaadsy

Fonte; COMIL
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Ao final de 2013, quando a nova unidade industrial, localizada no Municipio de Lorena/SP, deu inicio

as operacbes, o mercado nacional de 6nibus estagnou. Naquele ano, foram produzidas 32.693
unidades, revelando uma queda de 8% em rela¢do a 2011. Desse montante, aproximadamente 9.500
unidades (29% da produgdo), foram destinadas ao programa do Governo Federal Caminhos da Escola,

fato que fez com que nido fosse possivel avaliar o real resultado do mercado no periodo.

Os anos seguintes se mostraram ainda mais desafiadores para o mercado de dnibus. Em 2014 a
inddstria nacional de carrocerias apresentou queda de 15% em relagdo a 2013, em 2015 nova queda
de 39% em relagdo ao ano anterior. No acumulado desses dois anos, a queda da produgio nacional foi
de 48%.

Produgdo Brasileira de Onibus ~ FABUS

35.531
32.598 32.548 32.693

2010 2011 2012 2013 2014 2015

bzad Produgdo Brasileira ~-#=Produgio Destinada a Exportacdo
Fonte: FABUS

O Brasil ndo apresentava uma produgéo tdo baixa desde o ano de 2001, ano em que foram produzidas
16.844 unidades.
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Elevadas taxas de juros, restricdes nas linhas de crédito, inseguranca juridica em contratos firmados
para o transporte publico, falta de investimento em infraestrura e falta de estimulo a exportagio,
contribuiram para agravar ainda mais a crise pelo qual o setor de transportes passa nos ultimos 3

anos.

Tendo enfrentado diversas crises em sua histéria, a COMIL adotou medidas para ajustar suas

atividades a nova realidade de mercado. Assim, em 2014, a Empresa passou por uma grande
reestruturacdo organizacional. A diretoria profissionalizada foi destituida e os acionistas, que haviam
ido para o Conselho de Administracdo, voltaram a atuar no dia a dia da Empresa. Com as mudangas
na gestdo, foram aprimorados os mecanismos de controle da Companhia, tornando mais efetivos os

cortes de despesas e custos de produgéo.

Ainda no ano de 2014, a COMIL revisou suas projeges de desempenho para a planta de Lorena/SP.
Com o objetivo inicial de produzir 8 dnibus/dia, ao final de 2014 esta meta foi reduzida para 5 carros
e, na prética, foram produzidos 4,5. igualmente em Erechim, a capacidade produtiva passou de 14,

em 2013, para 11 carros por dia em 2014.

Apesar da queda nas vendas e visando o planejamento de longo prazo, em 2014 a unidade de
Lorena/SP passou por todos os testes para validar os novos conceitos, processos e tecnologias
planejados, para que a planta industrial estivesse apta para aumentar a produgio caso o mercado se

recuperasse.

Em 2015, a Companhia seguiu reduzindo sua estrutura em fungdo da significativa queda na demanda.
Tanto na matriz, como na filial de Lorena, foram feitas novas redu¢des no quadro de colaboradores.
Na matriz, a producdo passou de 11 para 9 carros por dia; em Lorena, a reducdo foi de 5 para 2,5 carros
por dia. Por outro lado, a Empresa empeendeu esfor¢os na internalizagio da produgdo, assumindo
atividades antes terceirizadas, como a pintura na unidade de Lorena e a fabricacdo de chicotes

elétricos e poltronas na unidade de Erechim. Tudo isso visando a redug8o de custos e para evitar novas

7

demissoes.
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A partir de 2015, com a desvalorizdo do Real perante o Délar e a continuidade na queda de demanda
no mercado nacional, a producdo destinada a exportagdo voltou a ocupar participagdo relevante na

producdo de todos os fabricantes nacionais.

Historicamente as vendas destinadas ao mercado externo sdo responséveis por aproximadamente

24% do faturamento da Recuperanda, tendo atingido 38% no ano de 2015.

Evolugdo da Receita Bruta com Exportagées — COMIL (R$ Mil)

8% 42%

2012 2013 2014 2015 até ago/2016
Naad Receita ME g % sobre Rec. Total

Fonte: COMIL

Contudo, a recuperagdo da economia ndo veio, pelo contrario, a crise se agravou no final de 2015,

encolhendo ainda mais um mercado ja recessivo.
Os dados abaixo evidenciam a produgdo de nibus no Pais no acumulado de janeiro a junho. Em

relagdo a 2015, a queda de 2016 foi de 26%, em um mercado que jé vinha em queda de 31% em refagio

a 2014. Com efeito, a producdo de 2016 atingiu um nivel de 20 anos atras {1994).
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Produgdo Brasileira de Onibus — FABUS —~ Acumulado até junho

15.834 16236  16.110

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: FABUS

Desde 2014, a COMIL apresenta diminuigdo em seu faturamento. Porém, a maior queda ocorreu em

2016, ano no qual o mercado apresentou a maior retragdo de demanda da sua histérica.

Evolugdio da Receita Bruta Total - COMIL (RS Milhdes)

603 598 579
549 537

231

2011 2012 2013 2014 2015 até ago/2016

Receita Mi B Receita ME

Fonte: COMIL

Diante desse cendrio, ndo havia como manter a produgdo em duas plantas. Por isso, a COMIL tomou a

dificil decisdo de encerrar as atividades da unidade de Lorena/SP.
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Este cendrio ja seria suficiente para explicar as causas da atual crise da Recuperanda, entretanto,

outros motivos se somaram.

Com efeito, a queda na demanda do mercado nacional possui algumas origens. Nesse sentido,
podemos citar a indefinigdo nas licitagdes de transporte publico municipal e interestadual desde 2013.
Alids, o transporte publico, principalmente municipal, ¢ um segmento que vem sofrendo h4 bastante
tempo por for¢a de movimentos populares e pressGes por beneficios crescentes para os mais diversos

setores.

Além disso, a restricdo nas linhas de crédito e as taxas de juros mais elevadas reprimiram uma
demanda que foi incansavelmente estimulada nos anos anteriores. O Brasil viveu um periodo de
opuléncia do crédito, que estimulou empresas e pessoas a investir e consumir. A esse respeito, valido

mais uma vez mencionar que apenas 14% das vendas de 6nibus em nosso Pais sdo feitas a vista.

Como consequéncia desse estimulo exagerado ao crédito, muitos clientes estdo hoje endividados e

sem capacidade de novas aquisigées. O préprio governo reduziu suas compras.

Na contramdo da redugdo da demanda, o que se viu nos Gltimos anos foi um aumento da capacidade
produtiva no Pais, também por conta de um excesso de demanda pontual e que ndo se sustentou.
Nesse contexto, as principais concorrentes da Recuperanda fizeram investimentos em novas unidades

fabris.

A concorréncia € mais um dos fatores a impactar no negécio da Recuperanda. O mercado em que atua
esta fortemente concentrado nas mdos da principal concorrente, a Marcopolo. Segundo dados da
FABUS, a Marcopolo e suas controladas (Neobus e Ciferal) detém 52% do mercado. Essa concentragdo

gera desequilibrio no mercado, capaz de prejudicar a concorréncia e consequentemente o cliente final.
Além disso, a inflagdo observada nos Gitimos tempos tem acarretado um aumento de precos das

principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo da Recuperanda. Somente o a¢o teve um

incremento de 35% em 2016. Tudo isso sem possibilidade de repasse nos precos dos dnibus, eis que

21
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as vendas estdo estagnadas nos Gitimos trés anos. Estima-se que os pregos das carroceiras de dnibus

estejam defasadas em aproximadamente 20%.

Todos estes fatores ndo impactam apenas na Recuperanda, mas em todas as empresas do setor, haja
vista a interrupg¢do de produgdo por determinados periodos em unidades das montadoras de chassis

nos ultimos anos.

Além do disposto, merece um capitulo especial o inadimplemento de uma importante venda feita
pela Recuperanda ao Governo Féderal, no @mbito do programa do Ministério da Justica e Cidadania

denominado “Crack, é Possivel Vencer”.

A soma destes fatores prejudicou seriamente o fluxo de caixa da empresa, ocasionando atrasos nos
pagamentos a fornecedores, o que resultou na interrup¢do da produgdo por falta de matéria-prima
para fabricacdo das carrocerias. Por fim, sem condigSes de produzir e, consequentemente, faturar, a
Recuperanda viu-se obrigada a suspender a produgdo do turno da noite e, adicionalmente, a reduzir a
jornada de trabalho do primeiro turno. A situagdo se agravara a tal ponto, que mesmo depois de mais
de 30 anos sem nunca atrasar os salarios de seus colaboradores, a Companhia ndo conseguiu adimplir

a folha em sua totalidade.

Sem produgdo e sem recursos, a COMIL se viu obrigada a efetuar a demissdo de importante

contingente de colaboradores.

Importante ressaltar que as demissdes foram feitas para permitir que a Empresa se mantivesse em

atividade e conseguisse manter os quase 1.000 funcionarios que permaneceram em atividade.

7
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O Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da LFRE, a

superagdo da crise econdmico-financeira da COMIL, de forma que esta preserve sua funcdo social
como entidade geradora de bens, recursos, empregos e tributos. Para tanto, o presente Plano procura
atender aos interesses de seus credores, estabelecendo a fonte de recursos e o cronograma dos

pagamentos que lhes sdo oferecidos.

importante frisar que a aprovagdo deste Plano de Recuperagéo Judicial constitui-se em fator decisivo

para a recuperacdo da empresa, ora em crise, na medida em que concede maior seguranga e

restabelece a confianga do mercado, em especial com seus clientes.

O principio basico norteador da Lei de Recuperagdo Judicial, instituida no Pais com o advento da Lei
11.101/05, é justamente o da preservagdo da empresa, entendendo a mesma como uma fonte de
renda, de geracdo de empregos e arrecadagdo de tributos, sendo, portanto, indispenséavel ao regular

desenvolvimento da atividade econémica.

Tal escopo de preservacdo e recuperacdo da empresa em crise encontra-se insculpido no art. 47 da Lei
11.101/05, constituindo-se num poder-dever dirigido ao Estado-Juiz para que a atividade jurisdicional
seja prestada no propésito de alcangar esse desiderato, enquanto se mostrar vidvel e socialmente

relevante a manutengdo do ente empresarial. In verbis:

“Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo
da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagéio da empresa, sua fungdo social e o estimulo & atividade
econdémica.”

Para reverter o cenério de crise e atingir faturamento necessario para a manutengdo das atividades e

pagamento dos credores sujeitos a recuperagdo judicial, a administragdo da COMIL estd mobilizada

7
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em promover diversas agdes estruturais, principalmente no que tange a redu¢dio de despesas fixas,

reestruturando, desta forma, a empresa para manter-se no mercado.

A Recuperagdo Judicial permitird o saneamento da crise econdmico-financeira, com preservagio da
atividade econdmica e dos postos de trabalho, com atendimento aos interesses dos credores. Isso se
ajusta a funcdo social da empresa e aos interesses econémicos, em especial das comunidades em que

atua.

Consoante o entendimento esposado pelo Egrégio Supremo Tribunal Federal, “ndo hd nenhum
interesse social em multiplicar faléncias, provocando depressdes econbémicas, recessdes e desemprego,
numa época em que todas as nagbes do mundo lutam precisamente para afastar esses males. Uma
faléncia pode provocar um reflexo psicolégico sobre a praga, e todas as nacdes do mundo procuram
evitar o colapso das empresas, que tém como consequéncia prdtica o desemprego em massa das

populacBes” (RE 60.499, rel. Min. Aliomar Baleiro, RTJ 40/703).

Importante frisar que apesar das adversidades que atualmente se fazem presentes, a operagdo da
Recuperanda é totalmente vidvel, do ponto de vista juridico, econdmico, financeiro e operacional,
passivel, portanto, de reestruturacdo. Saliente-se, ainda, que a aprovagdo do presente Plano de
Recuperagdo Judicial ird beneficiar todos aqueles que estdo interligados a atividade empreséria em

questdo.

No que tange as Fazendas Publicas, o sucesso na recupera¢io da empresa representa uma garantia de

recebimento de tributos e, principalmente, de que o fluxo futuro no sera interrompido pela faléncia.

Por fim, para os credores em geral (fornecedores, instituicdes financeiras, entre outros) a superagéo
da crise econémico-financeira da empresa aumenta as perspectivas de recuperagio dos créditos

concedidos, a manuteng¢do ou mesmo a realizagdo de novas operagdes.

Para tanto, cabe referir que a administracdo da COMIL tem se dedicado a um arduo trabalho para

seguir no mercado, procurando buscar novas medidas para a erradicagdo desta situa¢do, a fim de

>
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manter a gera¢do de emprego e renda, bem como a formagao de fluxo de caixa para continuidade das

suas atividades e pagamento dos valores sujeitos a recuperagao judicial.

Dessa forma, a viabilidade econdmica e o valor agregado da empresa, fazem com que a manutengio
de suas atividades seja uma medida muito mais benéfica aos seus credores do que o encerramento

das atividades da Companhia.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial prevé que a COMIL obterd recursos destinados a

continuidade das suas atividades através do aumento em sua eficiéncia operacional, aumento de

vendas ao longo do periodo, incremento nas margens de lucro, captagdo de recursos e demais agdes.

Segundo o art. 50 da Lei 11.101/05, sdo propostos nesse Plano de Recuperagdo Judicial, os seguintes

meios para viabilizar a recuperacdo da empesa:

i) Reorganizagdo Societaria:
A COMIL podera adotar medidas para reorganizar sua composicdo societdria, através de
processos de cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade e quaisquer

outros meios possiveis e necessdrios.

Readequacgdo de suas atividades:

—y
=
—

Medidas para adequagdo e melhoria das praticas e processos da empresa, serdo tomadas
pela COMIL, podendo esta iniciar, alterar ou até mesmo descontinuar linhas de produtos,

objetivando aumentar a rentabilidade dos mesmos.
Na hipétese de descontinuagdo de linhas, caso os ativos necessédrios & producdo dos

mesmos tornem-se ociosos, a COMIL podera efetuar a alienacdo destes, visando obtencio

de capital de giro, para cumprimento do presente plano.
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Em caso de diminuigdo das atividades, ou ociosidade, a COMIL podera, mediante acordo
ou convengdo coletiva, promover a reducdo da jornada de trabalho, saldrios ou

compensagao de horarios nos termos do art.50, VIl da LFRE.

iii) Reorganizagdo Administrativa:
A COMIL vem promovendo uma ampla reorganiza¢ao administrativa, visando reduzir seus
custos e otimizar processos de controle. A referida reorganiza¢do administrativa jd vem
produzindo efeitos, de maneira que os custos e despesas fixas foram reduzidos em quase

- 50% se comparado com a média mensal de 2016, com o resultado de novembro de 2016.

A COMIL acredita no potencial de seus produtos e na retomada do mercado, afinal, o Brasil é o terceiro

maior produtor mundial de &nibus, atrds somente da China e da India, segundo dados da Organizagdo
Mundial dos Fabricantes de Veiculos (OICA). O Brasil também é um polo estratégico para o
atendimento de todo o mercado Latino Americano, sendo reconhecido nesta regido pela qualidade de
seus produtos, especialmente no segmento de onibus rodovidrios, no qual é exigido uma maior

qualidade de acabamento e materiais.

Fato importante a ser destacado é que o 6nibus é o modal mais eficiente em custo de implantacdo e
desempenho para toda a América Latina. Aliado a isso, a necessidade por transporte publico de alto
volume s6 tende a crescer, visando melhorar a mobilidade ndo sé em grandes centros urbanos como

também em médias e pequenas cidades.

A conjugagdo desses fatores fazem a Companhia acreditar que as vendas para o mercado externo se
manterdo aquecidas nos proximos anos, assim como ocorreu em 2015, onde a producdo do mercado
nacional destinada a exportacdo atingiu 22% da produgdo total. Esta demanda é consequencia

especialmente da retomada do crescimento de paises como a Argentina, pais que é o maior
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importador dos 6nibus brasileiros segundo dados Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos

Automotores (ANFAVEA) e no qual a COMIL é uma das lideres em vendas no segmento rodoviario.

No Brasil, a frota circulante de 6nibus é de 626 mil veiculos, segundo dados da Federagdo Nacional da
Distribuicdo de Veiculos Automotores (FENABRAVE). Porém, nos Ultimos anos, apesar de um
crescimento da frota, a idade média dos veiculos sé tem aumentado. No ano de 2006, a idade média

era de 13,6 anos, passando para 15,1 em 2015.

Evolugdo da Frota Circulante de Onibus e Idade Média — Brasil (Unidades ano)

626.436
545,785 579.284 611.417
518.261 . o om— b

b

484.678
395,303 411426 436215 457873 .

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bwad Frota Circulante {unidades) -a--ldade Média da Frota {anos)

Fonte: COMIL

Esses nimeros evidenciam uma demanda reprimida no setor. E consenso entre os fabricantes, de que
somente as vendas para atendimento da reposicdo da frota jé seriam capazes de impulsionar a

demanda de 6nibus no mercado interno.

Alias, novas regulamentages nos ltimos anos ajudardo a impulsionar ainda mais esta necessidade de
renovagdo da frota. No caso do transporte urbano, novas licitagdes municipais que ocorreram nos
Ultimos 3 anos anos, prevem redugdo da idade média e idade maxima dos veiculos, além de aumento
da utilizagdo de énibus com ar-condicionado e de sistemas de corredores para uso dos BRT e BRS.

Grandes centros como Porto Algre e Salvador ja realizaram novas licitagdes, porém existem cidades

s
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onde o tema ainda esté sendo discutido, como é o caso de S&o Paulo, que sozinha possui uma frota de

quase 15.000 6nibus.

Ja no transporte rodovidrio intermunicipal, interestadual e internacional, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) publicou em 2015 uma nova resolugéo (n° 4770), na qual limita a idade
maxima dos veiculos para prestacdo de servigos regulares de transporte rodoviario, em 15 anos e reduz

a idade média da frota para 5 anos.

Apesar das importantes mudancas regulamentares do setor, os principais executivos das montadoras

entendem que a retomada da demanda deverd ocorrer de forma gradual.

Desde de 2014, quando a crise que assola o setor tomou grandes proporg¢des, a COMIL vem adotando

diversas medidas para atenuar de forma efetiva os impactos nos negécios da Companhia. Dentre as
principais medidas pode-se citar: readequacdo de capaciade produtiva, controle de gastos, maior

eficiéncia operacional e investimentos em nova linha de produtos.

A Recuperanda reduziu sua capacidade de produgdo em diversos momentos do Gitimos 3 anos, com o

objetivo de estar com sua estrutura adequada a demanda de mercado. Em 2014 a COMIL produziu em
suas duas unidades produtivas uma média de 14 6nibus por dia, atualmente a empresa possui uma

capacidade produtiva de 4 veiculos/dia.

Essas redugbes sempre causaram grande impacto no caixa da empresa, por conta do alto custo para
desligamento de funciondrios. Entretanto, tais medidas visam a permanéncia da empresa no mercado

no longo prazo, uma vez que producdo reduzida significa menor necessidade de capital.

Para uma producdo de 14 veiculos/dia ha uma necessidade de capital de giro de aproximadamente RS

150 milhdes, ja para a produgdo de 4 dnibus/dia, o valor cai para RS 50 milhdes, volume mesmo assim

7
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expressivo, uma vez que devido ao alto valor agregado de seus produtos, para o desenvolvimento

regular das atividades, faz-se necessério do uso intensivo de capitais.

Além disso, a referida readequac3o possibilitou 3 empresa realizar o Down Size da estrutura de gestio,
isto é, reduzir os niveis e cargos de gestdo da Companhia, permitindo que o funciondrio tenha contato
mais direto com a alta geréncia da empresa, além de possibilidar a redugdo dos gastos com a folha de
salarios. Os valores médios mensais com a folha de saldrios foram de R$ 9,3 milhdes em 2014, ji em

novembro de 2016 o referido valor passou para R$ 3,7 milhdes.

A Empresa iniciou as redugbes de despesas e a busca por maior eficiencia operacional com a

implantacdo de boas préticas de controladoria e gestao de riscos operacionias ainda no ano de 2013.

O referido projeto foi implementado com o auxilio de consultoria externa, cujos resultados
possibilitaram o aprimoramento de diversos processos de controle nas atividades da recuperanda.
Dentre os principais ganhos obtidos é possivel citar: maior controle sobre o descarte de sucata e itens
danificados no processo produtivo, maior controle no processo de contratacdo de servigos e contratos

de fornecimento, maior assertividade sobre o apontamento da producdo, entre outros.

Em 2014 a COMIL aprimorou seu processo de orcamento, implementando a metodologia do
orcamento base zero, no qual ndo hd referéncia com os gastos dos anos anteriores e onde cada gasto
deve ser previsto com base em premissas justificaveis. Concomitante a esta nova metodologia, os
responsaveis por cada drea passaram a contribuir diretamente para o processo orgamentério, além de
mensalmente controlarem as variagbes e corrigirem desvios, apresentando planos de agdo para todos

os gestores da Companhia, inclusive seus pares.

Além desses projetos, em 2014 a COMIL implementou uma série de acompanhamentos no
desempenho de cada drea, que internamente foi denominado “Ritual Mensal de Gestdo”. Nesse

programa, os principais itens verificados sdo os seguintes: apresentacdo mensal dos principais

7
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indicares de cada drea para todos os gestores da empresa, aprovagio em colegiado dos investimentos,

controle mensal dos estoques de matéria prima, entre outros.

Como forma de dar maior foco na eficiéncia operacional da COMIL, foram também implementados
projetos destinados a melhoria continua de processo e dos projetos dos veiculos, além de realizagdo
de trabalhos multidiciplinares, buscando uma atuagdo mais préxima entre as areas e a resolucdo de
problemas nas tarefas criticas da Companhia. Estes projetos proporcionaram & empresa, fluxos de

produgdo mais continuos, com menor perda de materiais e maior qualidade, culminando com reducio

de custos de produgio.

No inicio de 2015 a COMIL indentificou uma oportunidade para incrementar suas vendas no segmento
rodoviédrio, uma vez que o mesmo sofreria alteragdes por conta de mudancas na regulamentaggo.
Dessa forma, a Companhia investiu fortemente na renovagéo de toda a sua linha de dnibus rodovidrio,

com o !ancamento da linha Campione Invictus ocorrida em meados de 2015 e inicio de 2016.

CAMPIONE CAMPIONE

INVICTUS INVICTUS

Essa familia de produtos foi completada com o langamento em julho de 2016 da linha Campione

Invictus DD.
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Os novos modelos colocaram a COMIL, no mesmo patamar da principal concorrente que ¢é lider de
mercado. O lancamento da nova linha de nibus elevou a COMIL, como a segunda maior produtora

de dnibus rodoviario no Brasil, com 20% de participa¢do no mercado, segundo dados da FABUS.

Além da forte participagdo no mercado nacional, a COMIL possui grande presenga nos mercados da
Argentina, Chile e Peru. Essa participagéo se d4 principalmente com produtos do segmento rodovigrio,

que sd0 0S que possuem as maiores margens.

Durante todo o periodo em que estiver em recuperagdo judicial, a COMIL poderd desenvolver suas

atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao cumprimento de seu objeto social, sem

que haja necessidade de prévia autorizacio da Assembleia Geral de Credores ou do Jufzo da

Recuperagdo.
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A COMIL mantera uma administragdo profissional, que ndo medira esforgos para atingir os objetivos

do Plano até o seu integral cumprimento. A gestdo da COMIL pautar-se-& pelas boas préticas de

governanga corporativa.

Com o objetivo de redugdo de custos operacionais, a COMIL vem promovendo ampla reestruturagéo

administrativa na empresa.

A COMIL podera contrair empréstimos com o objetivo de desenvolver suas atividades e de cumprir as
disposicdes previstas neste Plano, estando autorizada a conceder garantias, fidejussérias ou reais, a

empréstimos contraidos.

A COMIL podera: alienar, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens de

seu Ativo Permanente, durante todo o periodo em que se encontrar em recuperagdo judicial,
respeitados, no que couberem, os parametros descritos neste Plano e as regras previstas nos art. 140

e art. 142, da Lei de Recuperagao.

Caso ocorra a alienagdo de iméveis da empresa, a referida venda podera se dar na modalidade de

venda direta, ou mediante leildo judicial, desde que atendido o valor minimo de avalia¢do, respeitados

0s preceitos da LFRE, especialmente as regras do seu artigo 60.
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Como alternativa ou de forma complementar a alienacdo de unidades e sua capitalizagdo, a COMIL

podera captar financiamentos.
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Os créditos que ndo se submetem aos efeitos da recuperag3o judicial, nos termos dos artigos 49, §§3¢2
e 42, e 86, I, da LFRE, serdo negociados pela empresa, sem qualquer interferéncia das condigGes
impostas neste plano, cujos recursos a ser utilizados para eventual adimplemento, caso sejam obtidos
com valores decorrentes da alienacdo de ativos, somente poderdo ser utilizados apds o pagamento

integral dos créditos trabathistas.

Entre os passivos ndo sujeitos a recuperagdo judicial, estad o passivo tributdrio. Na COMIL o mesmo é

composto pelas seguintes rubricas:

DESCRICAO Valor Total | Parcelas | Vir. Parcela
Parcelamento ICMS 3.303.829,19 28| 113.237,78
Parcelamento ICMS 3.840.601,46 46| 76.358,47

Parcelamento Sesi/Senai| 1.987.537,56 112 9.619,01

Parcelamento Senai 127.358,49 107 1.069,80
Parcelamento FGTS 1.305.903,44 57| 22.570,84

Os parcelamentos em andamento estao regulares, com adimplemento de todas as parcelas vencidas.

A CIA possui créditos acumulados de ICMS, IPI, PIS e COFINS.

Todos os créditos decorrentes de obrigagées oriundas de relagdes juridicas firmadas anteriormente a

data do pedido de recuperagdo judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial

ou procedimento arbitral em andamento, também serdo novados por este Plano, ficando totaimente
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sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagdo Judicial, nos termos do art.49 da LFRE., de forma
que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, termos e condigBes previstas

no Plano, iniciando a contagem dos prazos de pagamento ap0s tais valores se tornarem liquidos.

Os demais créditos extraconcursais, que venham a se perfectibilizar ou que na data do pedido de

recuperagao judicial ndo estavam sujeitos ao Plano, estdo sendo negociados pela empresa de forma
independente a este Plano, sempre visando o cumprimento dos demais compromissos aqui assumidos

e com as limitagGes inerentes a capacidade de geragdo de caixa da Companhia.

Os créditos apds o pedido de recuperacdo judicial, que ndo estejam sujeitos aos efeitos da recuperagdo

judicial, serdo pagos de acordo com as premissas comerciais e contratuais estabelecidas, podendo ser

renegociadas em acordo entre as partes, mas nao ficam sujeitos as condigdes desse Plano.

Sdo classificados como credores concursais todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou juridicas, cujos

créditos tenham sido constituidos antes do pedido de Recuperagdo Judicial.

Esses credores tém o direito de estarem inseridos na lista de credores divulgada no edital do art. 7,
§22, sendo que essa lista ainda devera sofrer alteragGes decorrentes da fase de verificagdo de créditos

(habilitagbes, divergéncias e impugnacoes).

A relagdo de credores da COMIL é composta por 2.718 (dois mil setecentos e dezoito) credores,
subdivididos nas Classes |, I, lll e IV. O montante dos créditos existentes na listagem inicial da empresa
é de RS 422.842.499,33 (quatrocentos e vinte e dois milhdes e oitocentos e quarenta e dois mil e

quatrocentos e noventa e nove reais e trinta e trés centavos).

Os gréficos abaixo demonstram a composicdo do quadro de credores da COMIL:
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CREDORES TOTAIS
REPRESENTATIVIDADE POR CABECA

it CLASSE |
M CLASSE i
W CLASSE it
W CLASSE IV

CREDORES TOTAIS
REPRESENTATIVIDADE POR CABECA

2 CLASSE |
B CLASSE Il
W CLASSE Il
m CLASSE IV
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CREDORES TOTAIS
REPRESENTATIVIDADE POR VALOR

m CLASSE |
m CLASSE 1l
W CLASSE Il
| CLASSE IV

CREDORES TOTAIS
REPRESENTATIVIDADE POR VALOR

1z CLASSE |
m CLASSE Il
& CLASSE il
B CLASSE IV
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Os credores concursais relacionados na Classe |, até a data do presente Plano de Recuperagdo judicial

Modificativo, totalizam o montante de R$ 28.397.732,68 (vinte e oito milhdes e trezentos e noventa e

sete mil e setecentos e trinta e dois reais e sessenta e 0ito centavos). O valor estd distribuido da

seguinte forma:

TRABALHISTA 28.397.732,68

FUNCIONARIOS ATIVOS 479.163,47
FUNCIONARIOS DESLIGADOS 16.546.302,19
PROCESSOS LIQUIDOS 4.914.492,21
PROCESSO EM DISCUSSAQ JUDICIAL|  5.588.959,63
PERITOS 211.618,48
ADVOGADQOS 657.196,70

Os credores com Garantia Real, classificados como Classe Il totalizam o valor de RS RS 61.679.104,29

(sessenta e um milhGes e seiscentos e setenta e nove mil e cento e quatro reais e vinte e nove centavos)
e em délares o valor de USS 45.310.146,60. Os credores dessa classe sdo em sua totalidade financeiros,

com créditos decorrentes de uma operagao sindicalizada.

Os Créditos Quirografdrios sdo compostos por credores financeiros, fornecedores e prestadores de

servigos, totalizando o valor de RS 122.513.783,80 (cento e vinte e dois milhes e quinhentos e treze

mil e setecentos e oitenta e trés reais e oitenta centavos) e USS 16.354.729,91.

QUIROGRAFARIOS REAIS DOLARES
FINANCEIROS 46.879.752,58 | 14.220.775,05
FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS | 75.634.031,22| 2.133.954,86
TOTAIS 122.513.783,30| 16.354.729,91

Os créditos da Classe 1V, sdo compostos por credores fornecedores e prestadores de servigos, que sdo

classificados, segundo as regras da Receita Federal do Brasil, como microempresas e empresas de

2l
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pequeno porte. Os referidos créditos totalizam RS 7.720.801,80 (sete milhdes e setecentos e vinte mil

e oitocentos e um reais e oitenta centavos).

J
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O presente Plano de Recuperagdo Judicial opera a novagdo de todos os créditos a ele sujeitos, nos
termos do art. 59 da LRFE e do inciso |, do artigo 360 da Lei 10.406/2002, obrigando o devedor e todos

os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias.

Os Credores e a COMIL poderdo celebrar instrumentos contratuais que representem os créditos

novados de acordo com este Plano.

Os valores liquidos destinados ao pagamento dos Credores serdo transferidos diretamente a conta

bancéria do respectivo Credor, no Brasil ou no exterior, por meio de Documento de Crédito (DOC),
Transferéncia Eletronica Disponive! (TED) ou depdsito em conta, mediante comprovagdo nos autos.
Para essa finalidade, os Credores deverdo informar os dados bancdrios a COMIL, por correspondéncia

escrita enderecada para o local abaixo:

COMIL ONIBUS S/A.
A/C DEPARTAMENTO CONTABIL
Rua Alberto Parenti, 1382 Distrito Industrial
CEP: 99700-000 Erechim, RS

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores devidos a este
credor ficardo no caixa da Companhia até que o credor os fornegca e serdo pagos sem nenhum
acréscimo. Os pagamentos somente serdo feitos na conta de titularidade do credor, salvo mediante

autorizagdo judicial para pagamento de forma diversa.
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O valor dos créditos da Classe |, que excederem a 150 (cento e cinquenta) Saldrios Minimos, serdo
pagos nas mesmas condi¢es do pagamento aos credores da Classe lll quirografarios.

A COMIL podera, apés pagamento integral dos créditos da Classe Il e desde que esteja cumprindo com

todas as obrigagdes previstas no presente Plano de Recuperagdo Judicial, promover Leildo Reverso dos
Créditos. Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores que oferecerem os seus

créditos com a maior taxa de desdgio.

O Leildo Reverso dos Créditos, sempre serad precedido de um comunicado da COMIL a todos os seus
Credores, informando o valor que estara disponivel para quitagdo dos créditos e o desdgio minimo
- admitido, bem como a indicagdo do local, data, horario e forma (eletrdnico, presencial ou através de

correspondéncia registrada) de sua realizagdo.

Serdo vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio na data do Leildo Reverso dos

Créditos.

Se o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo for inferior ao valor do crédito do Credor

vencedor do leildo, a COMIL poderd efetuar o pagamento parcial da divida.

Caso o Leildo Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos
créditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do crédito, serd efetuado um
rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o nimero de cabecas

dos Credores vencedores, independentemente do valor do seu crédito.

Ndo havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores reservados ao pagamento

antecipado dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, retornardo ao fluxo normal das operag¢des da

7

empresa.
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Durante mais de 30 anos de histéria, a COMIL nunca havia atrasado o pagamento dos salérios de seus

colaboradores. Entretanto, por conta da crise sem precedentes, a empresa sem recursos financeiros
para quitar a folha de pagamento, foi obrigada a demitir parte de seus funciondrios, sem conseguir

quitar as rescisdes e parte dos saldrios do més de agosto de 2016 dos trabalhadores ativos.

Atenta a realidade de seus ex-funciondrios e para minimizar os efeitos sociais causados pelas
demissdes, a COMIL tomou medidas para auxiliar na recolocagdo dessas pessoas no mercado de
trabalho e disponibilizou uma cesta bdsica por trabalhador demitido até que as rescisbes fossem

homologadas.

Nessa seara, a empresa propoe liquidar antecipadamente parte dos créditos trabalhistas, através da
venda ou dacgdo dos imdveis abaixo listados e parte dos recebiveis liquidos do Programa “Crack, é
possivel vencer”. As referidas situagdes devem necessariamente ser homologadas pelo juizo da
recuperagdo, e no tocante a venda ou dacdo do imével, caberd aos trabalhadores a decisdo acerca da

forma de antecipagdo.
Diante do exposto, os créditos trabalhistas serdo da seguinte forma:

a) Mediante venda antecipada ou dagdo em pagamento do imével em que estd instalada a
Associagdo Atlética Cultural COMIL (AACC), objeto das matriculas 22.899, 22900, 22.901,
22.902 e 24.856, ambas do Registro de Imdveis da Comarca de Erechim, RS, com avaliagdo de
R$ 3.361.000,00 (trés milhdes, trezentos e sessenta e um mil reais);

b) Destina¢do de 25% (vinte e cinco por cento) dos recursos liquidos recebidos do Governo
Federal, oriundos do Programa “Crack, é possivel vencer”;

c) Pagamento do saldo remanescente em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e
sucessivas, iniciando-se 30 (trinta) dias ap6s a homologacdo judicial do Plano.

7
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Todo crédito que tiver por fato gerador obrigagdo ocorrida anteriormente ao pedido de recuperagio

judicial se sujeita a recuperagdo e aos termos do Plano, ainda que a respectiva liquida¢io ou

reconhecimento judicial tenha ocorrido apés o ajuizamento da recuperagdo judicial.

Os credores da Classe Il serdo pagos mensalmente, apds transcorridos 36 (trinta e seis) meses da

homologagdo judicial do presente Plano de Recuperagdo judicial, da seguinte forma:

24 meses 90%
144 meses 60%
246 meses 40%

O saldo liquido devedor seré corrigido pela TR-Mensal, a partir da data da homologag¢do do presente

Plano de Recuperag¢do Judicial.

Os Credores deverdo informar a COMIL, a modalidade de pagamento escolhida. A referida informacdo
devera ser enviada através de correspondéncia escrita e enderegada a Recuperanda no enderego
abaixo listado, no prazo improrrogével de 10 (dez) dias apés a realizagdo da assembleia que aprovou
o presente Plano.

COMIL ONIBUS S/A.
A/C DEPARTAMENTO CONTABIL
Rua Alberto Parenti, 1382 Distrito Industrial
CEP: 99700-000 Erechim, RS

No caso da ndo manifesta¢do do credor no prazo estabelecido, a Recuperanda com base em seu fluxo
de caixa, escolhera a modalidade de pagamento. A escolha de determinada opgdo é irrevogével e
irretratavel e vincula o credor a mesma.
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Os Credores das Classes Il e IV, titulares de créditos com valores iguais ou inferiores a R$ 5.000,00

{cinco mil reais) serdo pagos em até 18 (dezoito) meses, com desagio de 55% (cinquenta e cinco por

cento), a contar da data em que homologado o presente Plano.

(QENTY R

Os credores da Classe [l serdo pagos mensalmente, apGs transcorridos 36 (trinta e seis) da

homologagéo judicial do presente Plano de Recuperagio Judicial, da seguinte forma:

24 meses 90%
144 meses 55%
246 meses 25%

O saldo liquido devedor seré corrigido pela TR-Mensal, a partir da data da homologacio do presente

Plano de Recuperagdo Judicial.

Os Credores deverdo informar a COMIL, a modalidade de pagamento escolhida. A referida informagdo
devera ser enviada através de correspondéncia escrita e enderegada & Recuperanda no endereco
abaixo listado, no prazo improrrogével de 10 (dez) dias ap6s a realizagdo da assembleia que aprovou
o presente Plano.

COMIL ONIBUS S/A.
A/C DEPARTAMENTO CONTABIL
Rua Alberto Parenti, 1382 Distrito Industrial
CEP: 99700-000 Erechim, RS

No caso da ndo manifestacdo do credor no prazo estabelecido, a Recuperanda com base em seu fluxo
de caixa, escolherd a modalidade de pagamento. A escolha de determinada opgédo é irrevogavel e
irretratavel e vincula o credor a mesma.

3

Os Credores da Classe IV serdo pagos mensalmente, apés transcorridos 36 (trinta e seis) meses da

7

homologag&o judicial do presente Plano de Recuperagdo Judicial, da seguinte forma:
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24 meses 90%
144 meses 55%
246 meses 30%

O saldo liquido devedor sera corrigido pela TR-Mensal, a partir da data da homologacdo do presente

Plano de Recuperagdo Judicial.

Os Credores deverdo informar @ COMIL, a modalidade de pagamento escolhida. A referida informacéo
devera ser enviada através de correspondéncia escrita e enderegada a Recuperanda no enderego
abaixo listado, no prazo improrrogével de 10 (dez) dias apos a realizagdo da assembleia que aprovou
o presente Plano. ’

comiL ONIBUS S/A.
A/C DEPARTAMENTO CONTABIL
Rua Alberto Parenti, 1382 Distrito Industrial
CEP: 99700-000 Erechim, RS

No caso da ndo manifestagdo do credor no prazo estabelecido, a Recuperanda com base em seu fluxo
de caixa, escolherd a modalidade de pagamento. A escolha de determinada opgdo é irrevogével e
irretratdvel e vincula o credor a mesma.

Agueles credores fornecedores de bens e servigos essenciais para a manutencdo das atividades da

empresa (de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo Econémico) que, apds a homologacio
do Plano de Recuperagdo Judicial, fornecerem produtos e servigos com prazo de pagamento igual ou
superior a 60 (sessenta) dias serdo considerados CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS e

receberdo seus créditos antecipadamente da seguinte forma:

- O valor referente ao fornecimento de produtos e servigos nas condigcdes elencadas na forma
acima descrita, sera utilizado para o codmputo da antecipagdo do crédito, que serd equivalente

a 3% (trés por cento) do fornecimento. O c¢computo dos valores para fins de pagamento

>
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antecipado ocorrera de forma trimestral (trimestre civil), e seu respectivo pagamento ocorrera

até o Ultimo dia Gtil do més seguinte ao encerramento do trimestre.

Exemplo de célculo para antecipagdo do crédito:

01/XX R$  300.000,00
02/XX RS  600.000,00
03/XX RS  500.000,00
TOTAL R$ 1.400.000,00

Calculo para antecipagdo do crédito:

Valor fornecido no trimestre R$ 1.400.000,00
Antecipagio do crédito (3%) RS  42.000,00

O valor referente a aceleragdo dos pagamentos, serd utilizado para antecipagdo das parcelas finais dos

valores sujeitos a recuperacdo judicial.

Os Credores deverdo informar de maneira expressa 8 COMIL, a intengdo de se enquadrarem como
Credores Fornecedores Estratégicos. A referida informacdo devera ser enviada através de
correspondéncia escrita e enderecada a Recuperanda no endere¢o abaixo listado, no prazo

improrrogdvel de 10 (dez) dias apds a realizagdo da assembleia que aprovou o presente Plano.

COMIL ONIBUS S/A.
A/C DEPARTAMENTO CONTABIL
Rua Alberto Parenti, 1382 Distrito industrial
CEP: 99700-000 Erechim, RS
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‘A COMIL dar3 prioridade em suas compras aos fornecedores e prestadores de servigos estratégicos,
desde que os pregos sejam ofertados em condi¢Ses de mercado e que atendam as especifica¢des

técnicas e de qualidade determinadas pela COMIL.

Ainda, esclarece-se no ponto que, para fins de implementag3o da presente cldusula de aceleragdo de

pagamento, as seguintes condigbes, obrigatoriamente, deverdo concorrer: i} verificagdo da
necessidade por parte exclusiva da Comil; e ii) suspensdo de toda e qualquer demanda judicial,

independentemente da natureza, que esteja em trimite contra a recuperanda e os_respectivos
devedores solidarios, até gue integralmente adimplido o débito.

A aplicagdo da clausula de aceleracao somente ocorreré se concluida a aquisicdo da mercadoria e/ou

a prestacado do servigo.

A fim de lastrear a tomada de decisdo sobre a ades&o & condigdo de credor colaborador, a recuperanda
podera disponibilizar ao respectivo credor todas as informagdes financeiras pertinentes que sejam

solicitadas.

Os credores fornecedores de chassi, que nos negécios realizados com a COMIL concederem prazo de

pagamento igual ou superior a 60 (sessenta) dias, em condigBes técnicas e precos nos niveis da

concorréncia, receberdo, em contrapartida, o seguinte tratamento:

- Redugdo do prazo de pagamento dos valores sujeitos a recuperacgdo judicial para até 180
(cento e oitenta) meses, mantidas as regras de deségio de acordo com a classe de seu
respectivo crédito;

-Antecipagdo no pagamento dos valores sujeitos & recuperagdo judicial, calculados sobre o
valor bruto de cada operagdo, conforme abaixo listado:

a) 5% (cinco por cento) na compra de carrocerias junto &8 COMIL;

»

b) 4% (quatro por cento) na venda de chassis para a COMIL.
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Em fungdo da necessidade de obtencdo de crédito junto aos credores financeiros e equiparados das

Classes Il e lil, sdo propostos mecanismos de estimulo aqueles credores que, durante o processo de
recuperagao judicial, concederem empréstimos, realizarem operagdes de desconto ou prestarem

servigos de natureza eminentemente bancéria/financeira a recuperanda.

Dessa forma, aqueles credores Financeiros (de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo
Econémico) que, apds o pedido de recuperagdo judicial, concederem novas operacdes de crédito,
financiamento, desconto, servigos relacionados ao processamento/pagamento de contas saldrio, 3
COMIL, serdo considerados CREDORES COLABORATIVOS FINANCEIROS e receberdo seus créditos

antecipadamente, da seguinte forma:

a) Destinagdo de 20% (vinte por cento) dos recursos liquidos recebidos do Governo Federal,
oriundos do Programa “Crack, € possivel vencer”;

b) Redugdo no prazo de caréncia para inicio do pagamento das parcelas, para 18 {dezoito) meses,
independente da modalidade de pagamento escolhida;

c) Corregdo do saldo liguido devedor equivalente a taxa de 4% (quatro por cento) ao ano a partir
da data da homologacdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial;

O Plano de Recuperagdo Judicial contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da

recuperacdo judicial, ainda que possam existir créditos pendentes de liquidagdo. Os credores que nio
se submeterem aos efeitos da recuperacgdo judicial, poderdo aderir ao presente Plano de Recuperagio

Judicial como “Credores Aderentes”, obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem aqui
q

7

estabelecidos.
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O presente Laudo foi elaborado contemplando um horizonte temporal de 24 anos, sendo que o

primeiro ano passa a ser de 2019. Prazo este estabelecido no Plano de Recuperagdo Judicial,
considerado como periodo ideal, diante das condicSes previsiveis e sabidas no momento da

elaboragdo do mesmo, para que a empresa possa honrar com as obrigages assumidas no Plano.

“As analises e avaliagdes contidas no Laudo de Avaliagdo se baseiam em previsdes de resultados
financeiros futuros. O Laudo ndo é necessariamente indicativo de que os resultados mencionados
neste material se perfectibilizardo, os mesmos poderdo ser mais ou menos favorédveis do que os
sugeridos nestas projec¢des, tendo em vista, ainda, que estas andlises estdo intrinsecamente sujeitas a

incertezas e varidveis, ou ainda a fatores que estdo fora do controle da COMIL.

As premissas utilizadas na elaboragdo do Laudo foram, em grande parte, fornecidas pela COMIL e
refletem sua expectativa em relagdo ao futuro, tendo impacto nos negécios atuais e futuros da

empresa, portanto, em suas projegoes financeiras.

Com relacdo & elaboragdo do Laudo, a MSC juntamente com a COMIL utilizou, entre outras
informagdes: (i) andlises e projegSes financeiras elaboradas pela recuperanda; (ii} demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas dos UGltimos cinco anos, e (iii} outras informac¢des financeiras
gerenciais relativas a empresa; (iv) saldos de caixa e bancos, empréstimos e outras obriga¢Bes de
divida e provisGes; e {v) informagbes disponiveis ao plblico em geral sobre mercado e indices

econémicos.

O Laudo de Avaliagdo é necessariamente baseado em condigdes econdmicas, monetérias, de mercado
e outras em vigor, bem como em informagdes disponibilizadas pela COMIL. As premissas e projecdes
consideradas no Laudo de Avaliacdo podem ser alteradas por diversos fatores, entre os quais estio
mudang¢as no setor de atuagdo da empresa, mudangas de tarifas, impostos, tributos ou outras

alteragbes governamentais, alteragdes nas condi¢des macroecondémicas, como a taxa bésica de juros,

2
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taxa de cambio, risco pais, impedimento, atraso ou dificuldade da empresa na implemenfagﬁo do Plano
de Recuperacdo.

0O Laudo de Avaliacdo deverd ser considerado somente em sua totalidade para fins de avaliagdo
independente e, portanto, qualquer andlise ou conclusdo baseada em partes isoladas ou segmentos

tomados fora do contexto geral sera considerada incompleta e, possivelmente, incorreta.

Como ja mencionado anteriormente, o mercado em que a COMIL esta inserida estd diretamente

relacionado as flutuactes do PIB. Como € possivel observar no grafico que segue, o mercado sofreu

grave queda nos Ultimos dois anos, quando a produgdo caiu 14,5% de 2013 para 2014 e queda de
46,8% de 2014 para 2015, segundo dados da FABUS.

Mercado do 6nibus Apresentav Crescimento Constante

Congelamento de
Regulamentacio Tarifas Urbanas e

Emissdode Atraso LicitagBes

Crise Polugn,tes Intermunicipais

Restric3ode
crédito e
incertezas
poﬁ}\xas

,

N

po L]

L 961

2007 2008
s Prod 3o Srucdora
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Entretanto, considerando as perspectivas trazidas pela nova regulamentagdo da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), limitando a idade maxima dos veiculos em 15 anos e reduzindo a idade
média da frota para 5 anos, deverd aumentar a demanda por 6nibus rodoviarios nos préximos anos, o

7

que por si s6 ja daria condigbes da empresa retomar seus niveis de produgdo e venda estimados.

Da andlise de informagOes pertinentes sobre as premissas operacionais utilizadas para este Laudo,

deve-se mencionar como as principais:

a. Para fins de produgdo foram considerados 235 dias de produgédo/ano — média histérica
trazida por dados da empresa;
b. Capacidade da Planta: 14 carros/dia;

¢. Volume de produgdo estimada: 4,3 carros/dia em 2018 atingindo 12 carros/dia em 2025,
ocupando 86% da capacidade. Constante demais anos;

Considerando a capacidade instalada na fabrica, versus a previsao de produgédo para os proximos anos,

nota-se que a empresa possui condigdes de aumento de produgdo sem a necessidade de expanséo.

Salienta-se que as premissas utilizadas para as previsGes sdo conservadoras e realistas, podendo, de

acordo com o mercado, serem modificadas ao longo do tempo.

3i3¥im,

Através das premissas operacionais, pré-estabelecidas pelas informagbes histéricas da COMIL e
vislumbrando as condi¢bes de mercado atuais e futuras, foram determinadas também as premissas

financeiras, onde o crescimento das rubricas é baseado em indices macroecondmicos e suas previsdes

futuras.

O objetivo das demonstragGes financeiras para fins gerais, é oferecer informagdo financeira sobre a

entidade que seja util 2 tomada de decisdes por parte dos seus Stakeholders, sejam eles fornecedores,
bancos, clientes, governo, colaboradores e demais interessados, a fim de comprar, vender ou manter

instrumentos de patriménio e de divida, e oferecer ou liquidar empréstimos e outras formas de

7
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crédito. As demonstragbes contdbeis apresentam os resultados da administragdo na gestdo da

entidade e sua capacitagdo na prestagdo de contas quanto aos recursos que lhe foram confiados.

O DRE (Demonstrativo de Resultado do Exercicio) é um relatdrio contabil elaborado em conjunto com

o balango patrimonial, que descreve as operagSes realizadas pela empresa em um determinado
periodo, e tem como objetivo demonstrar a formagao do resultado liquido em um exercicio, através
do confronto das receitas, despesas e resultados apurados, gerando informagdes significativas para

tomada de decisdo.

O DRE é um demonstrativo elaborado pelo regime de competéncia, principio contabil estabelecido
pela Resolucdo n2 1.282/2010, isto significa que os valores nele demonstrados sdo receitas e despesas

realizadas, porém ndo necessariamente recebidas ou pagas dentro do periodo que se demonstra.

Producdo
A produgdo é determinada com base na produc¢io média didria anual

Namero de dias Gteis do ano determinado com base na média histérica da companhia e constante
para toda a projecdo

S3o consideradas 5 linhas de produg&o para a projecdo, cadabuma contemplando os seguintes modelos
de produtos:

Luxo — Campione Invictus DD e Campione Invictus HD

Rodoviario — Motor traseiro — Campione Invictus 1200 e 1050

Fretamento — Motor dianteiro — Campione 3.45 e 3.25 e Versatile

Urbano —toda a linha de urbanos ~ Svelto, Svelto Midi, Svelto BRT e BRS, Doppio
Micro — Pid rodovidrio e Pia urbano

O mix de produgéo é definido com base no histarico, restricdes de cada uma das linhas de produc3o,
além de o novo posicionamento comercial a Comil com foco na venda de modelos rodoviarios. Apesar
de hojé a Comil estar produzindo e vendendo seu modelo de micro-8nibus, opta-se na projegio por
ndo considerar a venda deste modelo. Este é o modelo mais antigo da Empresa em produgio e para

que ele fosse realmente competitivo em seu segmento seria necessario fazer investimentos para o

7

desenvolvimento de um novo produto.
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Capacidade maxima de producdo da planta é de 14 6nibus/dia

Produgdo maxima atingida de 12 carros/dia, ocupando 86% da capacidade, no ano de 2025

Precos Médios

Mercado Interno e Vendas a Governo

Projetados com base no pre¢o médio de cada linha do ano anterior mais um acréscimo
baseado na inflagdo do periodo.

Devido a projecdo de crescimento nos primeiros anos e historico, considera-se que os pregos
nos anos iniciais crescerdo menos que a inflagdo.

Apos o ano de 2027, os pregos crescem 100% da inflagdo do periodo

Mercado Externo

O prego é definido com base no preco médio de cada linha de produto em délar mais a variagdo
cambial do perfodo

Considera-se uma recomposicdo gradual do médio preco em délar, buscando manter as
margens e pregos histéricos praticados.

Receita de Componentes

Sdo considerados como Componentes 0s seguintes itens: Ar Condicionado, Elevador, Chassi e
Transformagdo

A receita destes itens é determinada com base em um percentual sobre a receita liquida de
carroceria de cada linha de produto e cada mercado. O percentual é definido com base no
histérico praticado e constante para toda a projegdo.

E considerado nas projecdes as mudangas em legislagdes que preveem um aumento de dnibus
urbano com Ar Condicionado e a obrigatoriedade de plataformas elevatérias nos énibus de
fretamento e rodovidrios

Receita de Pecas de Reposicao

E determinada com base no percentual sobre a recita liquida total da carroceria. Percentual

definido com base no ano de 2017 e constante para toda a projec3o.

Custo do Produto Vendido

M&o de Obra Direta e Indireta

Considera-se a quantidade média de funciondrios do ano, muitiplicada pelo saldrio médio

7

anual com encargos.

53

82
b



] I I COMNMILL

Oribus 3 medidaceta.

MEDEIROS,
SANTOS & CAPRARA

Advogados

O numero de funcionarios cresce proporcionalmente ao crescimento da produgdo. Para méo
de obra direta, é considerado 75% do crescimento da produgéo e para mdo de obra indireta é
de 65%.
Reajuste salarial considera a reposi¢do da inflagdo do periodo, mais um ganho real de 1% ao
ano. Apos a estabilidade da produgdo, no ano de 2026, considera-se somente o repasse da
inflagdo.
o Matéria Prima
Matéria prima média unitaria de cada linha de produto e mercado.
O crescimento do custo de matéria prima se da pela reposi¢do de 100% da inflagdo do periodo.
Apo6s o ano de 2026, com a estabilidade da produgdo, consideram-se ganhos de eficiéncia e o
aumento é inferior a inflagdo do periodo, atingindo um indice minimo de 92% a partir de 2030.
* Gastos Gerais
Subdividido em 3 categorias: Gastos Gerais Fixos, Gastos Gerais Varidveis e Energia Elétrica.
Gastos gerais fixos sdo definidos conforme o valor do ano anterior e reajustado pela inflagdo
do periodo. Ap6s a estabilidade da produgdo, o fator de reajuste cai conforme redugdo da
matéria prima.
Energia Elétrica para 2018 considera o valor de contrato para o consumo minimo contratado
(anos anteriores foi consumido abaixo do valor minimo e o excedente foi vendido no
mercado). Para os demais anos, o valor é reajustado pela inflagdo do periodo.
Gastos gerais varidveis: definido o custo médio por carro produzido do ano de 2017 e
reajustado pela inflagdo do periodo. Apos a estabilidade da produgdo, também considera-se
reducgdo do fator de reajuste.
¢ Custo com Componentes e Pecas
Determinados com base na margem de contribuigcdo histérica de cada componente e pecas.
Definido com base em um percentual sobre a receita liquida da carroceria de cada um dos

itens e estavel por toda a projecéo.

Despesas com Vendas

e Despesas com Vendas Varidveis — ComissGes e Fretes

Definido com base em um percentual de cada linha de produto e mercado. Percentual estavel

2

por todo o perfodo da projegdo
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Cabe destacar que ao final de 2016, com a recuperacdo judicial, foram renegociados os
contratos de representagdo para redugdo dos valores pagos

Despesas com pessoal ‘

Segue o mesmo principio exemplificado no custo de méo de obra alocado no CPV. O diferencial
é que para um determinado crescimento na produgdo a quantidade de funcionérios cresce
65% daquele indice.

Outras despesas de vendas

Com base no valor gasto no ano anterior e reajustado por um fator sobre a inflagdo. Como no
Gltimo ano o gasto foi muito reduzido em razdo da crise, hd a necessidade de aumento nesses
desembolsos, visando sustentar o nivel de vendas proposto na proje¢do. No primeiro ano
crescimento de 400% da inflagdo de 2018, de 2019 a 2024 200% e para os demais anos 100%

da inflagdo do periodo.

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas com Pessoal

Segue o mesmo principio exemplificado no custo de mdo de obra alocado no CPV. O diferencial
€ gue para um determinado crescimento na produgdo, a quantidade de funcionarios cresce
55% daquele indice

Outras despesas gerais e administrativas

Considera o valor gasto no ano anterior, com reajustes de 100% da inflagdo do periodo para

todo o periodo da projecdo.

Capital de Giro
Capital de giro é calculado com base no prazo médio (dias) das principais contas do balango que s3o:

Fornecedores, clientes, despesas comerciais, estoque e saldrios e encargos.

Vale destacar que como cada um dos mercados que a empresa atua possui caracteristicas de

financiamento muito distintas, optou-se por separar o recebimento de clientes e pagamento de

despesas nos seguintes mercados: Mercado Interno, Mercado Externo e Vendas a Governo

Fornecedores:

7

55



o

] I I OO

Ooibus na medite corta,

MEDEIROS,
SANTOS & CAPRARA

Advogados

Considera-se uma evolugdo gradual no prazo de pagamento atingindo o prazo de 45 dias. Esta
evolugdo leva em consideragdo a melhora na confianga dos fornecedores em relagdo a Comil
e consequente abertura de crédito pelos mesmos.

Clientes

A Comil tem conseguido com éxito expor a sua situagdo fragilizada de caixa no momento e tem

reduzido os prazos de recebimento no ultimo ano, especiaimente no mercado externo. Em

8208

contrapartida a Empresa tem oferecido pre¢os competitivos ao mercado, mas dentro do limite

de margens aceitaveis e sem prejuizo nos negdcios.

Desta forma, considera-se uma elevagdo no prazo médio de recebimento de clientes de modo
a voltar a operar com niveis normais de mercado

Despesas Comerciais

Sao pagas somente apds o recebimento dos valores devidos de cada cliente, deste modo estdo
em linha com os prazos de recebimento.

Estoque

Considera-se uma melhora gradual no prazo de estoque, como reflexo da gestdo que a Comil
vem empregando para redugdo dos niveis de matéria prima e carros em processo.

Salarios e Encargos

Com base no prazo médio histérico e fixo para toda a projegao.

Investimentos

Para o ano de 2018 considera-se a base do orcamento anual adotado pela Companhia.

Para os demais anos, considera-se um percentual sobre a depreciagdo do ano anterior, com uma
evolugdo gradual nos investimentos.

Existem 2 momentos que sdo considerados ciclos de renovagdo de produtos: nos anos 2023 a 2025 e

nos anos de 2031 a 2033. Estes periodos levam em conta o ciclo de vida dos produtos que é de 8 a 10

7
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A Demonstragdo do Fluxo de Caixa é um instrumento que demonstra de forma direta ou indireta as

mudangas ocorridas no caixa, demonstrando as entradas e saidas de dinheiro, ou seja, os reflexos no
caixa da empresa, desde o momento que ocorre na Demonstracdo de Resultados até o Balango

Patrimonial.

“Outras vantagens sdo a de fornecer informagbes sobre a situagdo financeira e a possibilidade de
utilizagdo da demonstragdo de fluxos de caixa por um nimero muito mais ampliado de usudrios”.

(AFONSO, 1999)

As informagBes do DFC, se analisadas em conjunto com as demais demonstracfes, permitem entre
outras informagdes, verificar a capacidade da empresa em honrar seus compromissos e retornar

empréstimos obtidos. Além disso, demonstra quais sdo as origens e o destino dos recursos da empresa.

£ importante destacar que algumas empresas apesar de apresentarem prejuizo econdmico, podem
apresentar disponibilidade de caixa operacional positiva, bem como apresentar lucro e o fluxo de caixa
operacional ser negativo, isso se da em razdo do demonstrativo de resuitado ser apresentado pela

_competéncia das receitas e despesas e ndo pelo efetivo pagamento ou recebimento.

Considerando as premissas do Plano de Recuperagdo Judicial e as premissas estabelecidas para

elaboragdo dos resultados futuros e fluxo de caixa, conclui-se que:

v" As premissas utilizadas sdo concilidveis com os padrdes de mercado e suportam a proposta de
amortizac¢do sugerida;

v Da anélise das demonstragdes contdbeis anteriores e das previsdes futuras de caixa, é
justificada a necessidade de reescalonamento do passivo da COMIL;

v O indice estabelecido pelo Plano para atualizacdo dos créditos é compativel com a

possibilidade de pagamento proposta e disponibilidade de caixa;
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v A continuidade das atividades da empresa proporcionara a efetiva geracdo de caixa para a
amortizagao da divida, o que conforme quadro em caso de faléncia, ndo possibilitaria a
liquidacdo de todos os créditos;

v Verificados os fluxos de caixa iniciais, apés pedido de Recuperagdo Judicial, é notével a
necessidade do periodo de caréncia para inicio dos pagamentos, dando condiges a empresa
de melhorar seu capital de giro, reduzir o custo da operac¢do e alavancar sua atividade, a fim

de superar a crise econdmico-financeira enfrentada.

Consideradas estas observagdes, e atendidas todas as premissas estabelecidas no Laudo, e os meios
de recuperacdo tratados no presente Plano, considera-se viavel o Plano apresentado. Além disso cabe
observar que a continuidade das atividades da empresa, é fundamental para que seja possivel o

cumprimento das obrigacGes da COMIL assumidas no Plano.

7
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Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, haveré a quitagdo automatica, plena,

geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel, de toda a divida sujeita ao Plano, incluindo juros, corregdo
monetaria, penalidades, multas e indenizagSes (“Quitagdo”). Com a ocorréncia da Quitagdo, os
Credores ndo mais poderao reclamar tais obriga¢cdes contra a COMIL e contra qualquer de suas
controladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo

econdmico, e seus respectivos diretores, sdcios, agentes, funciondarios, representantes, sucessores e

cessionarios.

Para todos os efeitos deste Plano, considera-se como data de homologacdo judicial do Plano a data da
publicagdo no Didrio Oficial da decisdo judicial proferida, pelo Juizo da Recuperagdo, que conceder a

recuperagao judicial nos termos do art. 58 da LFRE.

O Plano, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagdo, vincula a COMIL e todos os seus Credores,

bem como os seus respectivos cessiondrios e sucessores a qualquer titulo.

O Plano constitui titulo executivo extrajudicial. Os Credores poderdo, individual ou conjuntamente,

executar as obrigacfes decorrentes do Plano, observadas as disposicdes do Contrato de

Compartilhamento.
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O Plano poderad ser alterado a qualquer tempo apés sua homologacdo judicial e antes do encerramento

da recuperagdo judicial, por iniciativa da COMIL e mediante a convocagdo de AGC. A modifica¢do de
“qualquer cldusula do Plano dependera de aprovac¢do da COMIL e da maioria dos créditos presentes a

AGC, mediante a obteng¢do do quérum mencionado no art. 45 ¢/c o art. 58, caput e §12, da LFRE.

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo

Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposicées do Plano devem permanecer vélidos e

eficazes.

Embora a forma proposta no presente Plano seja a melhor dentre as previstas em lei, outras formas

alternativas de recuperagdo da empresa e de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas
ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de Credores, observadas as disposicBes previstas na Lei
11.101/05.

Tais propostas deverdo ter como pressuposto a efetiva recuperagdo da empresa e deverdio atender

aos principios basilares da Lei 11.101/05, que sdo: a preservacdo da_empresa, protecio dos

trabalhadores e interesse dos credores.

As garantias fidejussérias (aqui também alcancada a coobrigagdo e a solidariedade) prestadas pela

recuperanda ou por terceiros em relagdo a quaisquer obrigagGes sujeitas aos efeitos do presente Plano

serdo preservadas.
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Significa dizer que, como disposto na LRF, preservam-se as garantias pessoais existentes, as quais,
acessérias que sdo, passam a garantir exclusivamente as obriga¢cbes aqui assumidas, nos seus
respectivos termos, como disposto neste Plano, restando, entretanto, sobrestadas eventuais

cobrangas em razdo do disposto no art. 61, §22, da LRF.

A aprovacdo do plano em assembleia ou na hip6tese do art. 58 da LRF:

(a) obrigard a recuperanda, os credores sujeitos a recuperagéo e aqueles que
ao Plano tiverem aderido, assim como seus respectivos sucessores, a
qualquer titulo;

{b) implicarda em novacdo da divida e, em consequéncia, a
suspensdo/extingdo de todas as ag¢des e execugdes movidas em desfavor da
recuperanda; e,

{c) implicard na suspensdo da exigibilidade da divida origindria dos devedores
solidérios e/ou subsididrios enquanto estiverem sendo cumpridas as
obrigacbes assumidas através do presente plano (conforme item 13.1),
podendo os credores retomarem a cobranca dos créditos na hipétese de seu
inadimplemento, na forma do art. 61, §22, da LRF, uma vez se tratar de
garantia fidejussoria. Destaca-se que a previsdo aqui constante ndo ensejara
a novacao das dividas em relagdo aos devedores solidarios e/ou subsidiarios,

ficando, no entanto, suspensa a prescricdo em relagiio a estes.

A recuperanda ndo respondera pelas custas processuais dos processos que tenha tomado parte no

polo passivo;

As partes responderao, cada uma, pelos honordrios dos seus respectivos patronos, inclusive

7

honordrios de sucumbéncia;
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0 p'lano poderé ser alterado, independentemente do seu descumprimento, em AGC convocada para
| essa finalidade, observados os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da LRF, deduzidos os pagamentos

porventura ja realizadas na sua forma original;

Caso haja o descumprimento de qualquer cldusula prevista neste plano, e desde que sanado o eventual
inadimplemento em prazo ndo superior a 120 {cento e vinte) dias, ndo sera decretada a faléncia da
recuperanda, podendo, inclusive, ser convocada e realizada Assembleia Geral de Credores para

deliberar sobre alteragGes ao plano ou a decretagio da faléncia;

Para o soerguimento da empresa e o consequente pagamento dos credores, conforme previsto neste
plano, se faz necesséria a disponibilizagdo integral de todo o seu ativo, para que se obtenha resultado
operacional positivo, gerando, com isso, caixa para a liquidacdo de suas dividas. Assim, todos os bens

do ativo da empresa fazem parte deste plano de recuperagdo judicial.

Ap6s o pagamento dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste plano, estes serdo
considerados integralmente quitados, pelo que dardo, os respectivos credores, a mais ampla, geral,
irrevogdvel quitacdo, para nada mais reclamarem a qualquer titulo da devedora e dos coobrigados por

qualquer forma, com relagdo aos créditos abrangidos pelo presente plano.

Fica eleito o juizo da recuperagdo para dirimir todas e quaisquer controvérsias decorrentes deste
plano, sua aprovagdo, alteracdo e cumprimento, inclusive em relacdo A tutela de bens e ativos

essenciais para sua implementagéo, até o cumprimento do plano de recuperacdo judicial.

Decorridos dois anos da homologagcdo judicial do presente Plano, sem que haja o descumprimento de

quaisquer disposi¢des do Plano vencidas até entdo, a COMIL podera requerer ao Juizo da Recuperagio

o encerramento do processo de recuperacdo judicial.
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O Plano e todas as obrigacﬁes nele previstas reger-se-do e deverio ser interpretados de acordo com

as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos originais que deram origem

aos créditos contra a COMIL sejam regidos pelas leis de outro pais.

O Jufzo da Recuperagdo serd o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa

oriunda deste Plano, até o encerramento do processo de recuperagdo judicial.

Erechim, 15 de margo de 2019.

Deoclécio Corradi Dairto Corradi
Diretor Acionista Diretor Acionista
Silvio Luciano Santos Daniela Alves
Contador CRC RS, BA, PR, SC e SP n? 66.456 Contadora CRC RS n2 89.791
Advogado OAB RS n? 94.672

Guitherme Caprara

Advogado OAB RS n? 60.105
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